Voici un extrait d'une présentation donnée aux déléguées/délégués au congres international
d'Orlando par Mike Allen, président du comité de la vérification et des finances, concernant la
proposition d'augmentation de 10 $ des cotisations. Les déléguées/délégués ont plus tard
approuvé l'augmentation en vigueur dés le 1°' octobre 2000.

Apres avoir discuté abondamment et tenu compte de tous les facteurs, le conseil
d'administration recommande que les cotisations internationales soient augmentées de 10 $...
ou, en d'autres mots, d'environ 2,7 cents par jour.

Non seulement ce montant permettra-t-il & votre organisation d'avoir, I'an prochain, un budget
créditeur, mais également de retrouver I'équilibre budgétaire dans les années a venir, et ce,
sans compressions importantes dans les programmes et services.

Cela nous permettra de commencer a reconstituer les réserves de notre organisation et
d'éviter la faillite.

Ou ira l'argent?

Nos vérificateurs ont insisté vigoureusement sur le fait que nous devions mettre de l'ordre
dans nos finances -- cela inclut :

1) Un plan de financement du régime de pension d'ici 2014-2015
2) Le rétablissement de notre fonds de réserve de 4 %

3) L'obligation de continuer, dans la mesure du possible, de sabrer les dépenses, mais
également de prendre des mesures draconiennes pour générer des recettes

4) Le renversement du rapport entre l'actif et le passif visant a ce qu'une fois de plus I'actif
dépasse le passif

ET

5) I'élaboration d'une stratégie globale en matiére de croissance pour mettre fin aux pertes de
I'effectif grace a un accroissement du recrutement de nouveaux membres et a la fondation de
nouveaux clubs Optimistes.

L'augmentation générale des cotisations de 10 $ s'étend sans distinction aux membres
ordinaires et a vie, et lorsque rajustée en fonction des paliers, représente des recettes
d’environ 800,000 $ et plus.

Voici la répartition des dépenses.

1) 36,5 % ou 300,000 $ serviront au financement du régime de pension. Nous sommes dans la
deuxieme année d'un engagement de sept ans.

2) 30,4 % ou 250,000 $ suffiront a notre fonds de réserve de 4 %.



3) 18 % ou 150,000 $ aideront a équilibrer le budget de 2009-2010. Ce montant
supplémentaire est maintenant nécessaire pour compenser la baisse de 6 % que I'on vit en ce
moment.

Nous avions ajusté le budget 2008-2009 pour pallier une perte de 3 %, mais une baisse
additionnelle de 3 % a provoqué un déséquilibre dans I'établissement du budget 2009-2010.

Si nous freinons la diminution de 6 % a 5 %, ou 4 % ou, mieux encore, une partie de cette
ventilation ne sera pas nécessaire.

Gardez en mémoire qu'une perte de 1 % de I'effectif se traduit par une chute de recettes d'a
peu prés 50 000 $.

4) 14,6 % ou 120,000 $ pourront étre utilisés a la discrétion du conseil d'administration pour,
premierement, embaucher du personnel au service de la FNC. Deuxiemement, pour rétablir le
Colloque des gouverneures/gouverneurs. Troisiemement, aider a financer un colloque sur la
croissance dans le but de concevoir de nouvelles stratégies et initiatives de croissance.

Mais, la plus grande partie des recettes restantes servira a nous ramener a une situation de
surplus ou notre actif dépasse notre passif, et a éviter que les vérificateurs n'‘émettent l'opinion
gue la poursuite de I'exploitation pourrait étre compromise.

Les surplus pourraient également étre utilisés pour équilibrer les déficits a court terme.
Mes amis, nous pouvons financer le régime de pension.
Nous pouvons rétablir notre fonds de réserve.

Le marché des valeurs mobilieres se repositionnera et nous pourrons sortir de notre état de
faillite technique.

Mais si nous n'inversons pas notre tendance déficitaire, cette hausse des cotisations ne sera
qu'une mesure temporaire.

Mesdames et Messieurs, permettez-moi de vous dire qu'aucun membre du comité des
finances ne souhaitait se présenter devant vous aujourd'hui avec cette proposition. Nous
aurions aimé pouvoir équilibrer le budget avec ce que nous avons. Nous aimerions que notre
effectif augmente. En fait, Optimist International fait face a une grave crise financiere.

La proposition que vous avez devant vous, c'est notre seul espoir immédiat d'assurer la survie
de notre organisation a court terme. Notre survie a long terme repose toujours sur notre
capacité de relancer la tendance vers une croissance positive.

Sans croissance de I'effectif, nous finirons par fermer nos portes et mettrons fin aux services
gue nous assurons aupres de centaines de milliers d'enfants.



Pour paraphraser Oliver Wendell Holmes, « La chose la plus importante au monde n'est pas
de savoir ou nous sommes, mais dans quelle direction nous allons. »

Mesdames et Messieurs, la direction prise depuis pres de 20 ans nous a sans aucun doute
entrainés dans la mauvaise voie. Le temps est venu de faire les choses différemment.

Nous devons décider de vivre ou de mourir, c'est a vous de décider.

Et puisque nous nous trouvons dans le merveilleux monde de Disney, je crois que c'est Jiminy
Cricket, le célebre sage, qui a dit un jour, « laissez-vous guider par votre conscience ».



